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ROtt Sammanbrott - och Ny Start for Sverige.

Med rostsiffrorna 190 mot 153 avvisade riksdagen regeringens forslag om det s k
stoppaketet. Och eftersom statsminister Ingvar Carlsson hade stallt kabinettsfraga fick
han nu finna sig i att ga till talmannen och lamna in sin och sin regerings
avskedsansdkan. Torsdagen den 15 februari 1990 avgick regeringen Ingvar Carlsson
och dagen efter meddelade dessutom langvarige finansministern Kjell-Olof Feldt att han

nu l&mnade regeringsarbetet for gott.

Det som intraffat var lika markligt som unikt. En regering hade for forsta gangen i var
moderna historia forlorat en kabinettsfraga i riksdagen och darmed tvingats att avga mitt
under en mandatperiod. Och for den utomstaende betraktaren - till vilkas skara jag fick

rakna mig - var det hela narmast obegripligt att forsta.

Hur hade man kunnat rora till det for sig sa till den milda grad att man tvingades till ett
forodmjukande nederlag och en forédmjukande avgang mitt under en mandatperiod som
man inlett med glansfulla férhoppningar om att fa regering i lugn och ro under en

kommande tioarsperiod?
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Historien om vad som hande under tiden mellan valet i september 1988 - da
socialdemokraterna hankade sig kvar vid makten trots affarerna kring Ebbe Carlsson
och Anna Greta Leijon - och valet i september 1991 - da man gjorde sin kraftigaste
forlust nagonsin och tvingades att lamna 6ver regeringsmakten till den borgerliga
fyrpartiregeringen - ar historien om socialdemokratins successiva sammanbrott och den
gradvisa om &n bestamda framvaxten av en nytand borgerlighet med ett klart program

for foréandring av Sverige.

Den gamle partiraven Sten Andersson har vid nagra tillfallen sagt mig, att 1988 var
valet som socialdemokraterna egentligen borde ha forlorat. Det var sa uppenbart att den
ekonomiska politik man fort sedan man atertog regeringsmakten 1982 hade borjat att ta
slut, att man var radvill infor framtiden och att det inte fungerade som det borde i det
stora parti som borjat att se Sveriges regering som sin mer eller mindre privata

egendom.

Men i februari 1986 hade Olof Palme mérdats (NAR?), och en motvillig Ingvar
Carlsson tvingats att ta 6ver rollen som partiordférande och statsminister. Han gor ingen
hemlighet av att han garna hade sluppit, men i det lage som radde fanns egentligen inget
alternativ. Och i den stamning som kom att rada efter mordet - och alla den osakerhet
och kansla av otrygghet som detta utlste i samhéllet - kom den mer férsonliga ledarstil
som Ingvar Carlsson etablerade efter de allt mer laddade och aggressiva aren med Olof
Palme att upplevas som nagot av en befrielse. Sadan var kéanslan alldeles visst inom
borgerligheten, och sadan var den ocksa hos manga socialdemokrater som garna delade

med sig av sina asikter.

Den socialdemokrati som gick in i valrorelsen 1988 sags darmed inte enbart som den
trotta fortséttning pa det parti som regerat sedan 1982, utan i nagon utstrackning som
nagonting som var nytt och annu inte till fullo provat. Trots det makaldsa schabbel som
den s k Ebbe Carlsson-afféren innebar blev det darmed mdgjligt for socialdemokraterna
att reducera sina forluster och hanka sig fast vid regeringsmakten under ytterligare en

mandatperiod.
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Till den saken bidrog med all sdkerhet att Bengt Westerberg och Olof Johansson i
valrorelsens slutskede lyckades att stélla till med ett av de lika onédiga som forédande
gral som borgerligheten sa talangfyllt lyckats att servera en trangd socialdemokrati vid
strategiska tillfallen genom aren. Vad grélet handlade om glomdes snabbt - det rakade
vara skatter - men bilden av gralet som sadant kom att ha en férédande inverkan pa

tilltron till det regeringsalternativ som mahanda fanns.

Men snart skulle det visa sig att denna regering Carlsson var an mer oférberedd pa vad
mandatperioden skulle komma att innebdra an vad ens den mest inbitne borgerliga
kritiker hade vagat att gora gallande. Mandatperioden kom att utvecklas till ett
veritabelt gatlopp for en socialdemokrati som under tilltagande inre tumult fick gora den

ena politiska retrétten efter den andra.

Anda fanns det nu en viss vilja till fornyelse och modernisering inom partiet. Nar Kjell-
Olof Feldt tidigt efter valet lade fram en skiss till det som senare skulle komma att bli
skatteoml&ggningen 1990 var det ingen tvekan om att det handlade om ett genuint och
viktigt forsok till uppbrott fran ett skattepolitiskt arv fran Gunnar Strangs dagar som
kommit att bli allt mer och mer besvarande. Finansminister Feldts krypskytte mot det
egna partiets positioner hade till slut lett till att en del av de gamla bastionerna rasat, och
antligen forefoll vagen ligga fri for ett mer bestamt grepp om regeringsmakten fran den

s k kanslihushdgerns sida.

Och detta underlattades ocksa av att statsministern Carlsson fullféljde traditionen fran
Olof Palmes tid nér det gallde att &gna den ekonomiska politiken endast ett mer forstrott
intresse. Inom socialdemokratin hade ekonomisk politik under glansens dagar varit
nagonting som kunde delegeras till finansministern, medan statsministern och
partiordféranden gavs mojligheter att svéva i de hdgre rymder dar resurskravande

reformer och radikal retorik fortfarande kunde ge vingar at den egna vardagen.

Resurskrévande reformer i form av ytterligare en semestervecka och forlangd
foraldraledighet hade ocksa varit avgorande delar av den politik som hade plockats ihop
varen 1988 for att infor den stundande valrérelsen ater kunna locka nya skaror till den

gamla politiken. Det ena hade varit den nédvandiga eftergiften till LO, och det andra
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hade kravts av inte minst kvinnoférbund och andra inom partiet som fortsatte att se den
fortsatta utbyggnaden av olika typer av offentliga formaner som karnan i

socialdemokratins politiska garning.

Men den ekonomiska politik man lovat i valet gick inte att genomfdra i verkligheten.
Med hdg inflation och lag tillvéaxt var det uppenbart att de langsiktiga problemen i
ekonomin nu holl pa att leda landet in i en ocksa pa kort sikt mer besvarlig situation.
Men ndr regeringen i bdrjan av 1989 avvisade finansministerns forslag till besparingar i
statsutgifterna aterstod ingenting annat &n ett rejalt skattehojningspaket av den art som

socialdemokrater ju &r sa bra pa.

Kompletteringspropositionens forslag den 25 april om héjd moms med 2 procent och
hojd I6neskatt med 1 procent - sammanlagt ca 20 miljarder kr i hojda skatter - kom med
all rétt att uppfattas som ett direkt svek mot vad socialdemokraterna hade talat om i
valrorelsen. Och LO med Stig Malm i spetsen gick snabbt ut i ett veritabelt harnadstag

mot denna politiska och ekonomiska kalldusch.

Forsta maj talade Stig Malm pa Norra Bantorget i Stockholm och riktade rena bredsidor
mot den socialdemokratiska regeringens politik, och bara nagra dagar darefter intraffar
det alldeles unika att de socialdemokratiska ledaméterna i riksdagens finansutskott med
Anna-Greta Leijon i spetsen vacker en motion med kravet att regeringens forslag till
hojd moms skall avslas. Regeringen stod helt plotsligt utan saval politik som
parlamentarisk forankring nér det géllde den ekonomiska politiken. Situationen var -

med ett milt uttryck - mycket mérklig.

Som raddare in pa scenen tradde nu centern och Olof Johansson. Centerns ledamot i
finansutskottet Ivar Franzén hade publicerat nagra grumligheter om att ndgon form av s
k tvangssparande vore battre an momshojningen, och nar Olof Johansson darefter
publicerade sig pa samma tema hade den stackars regeringen inte mycket annat att géra

an att gripa det halmstrd som darmed erbjods.

Plétsligt ingicks sa en pakt mellan regeringen Carlsson och Olof Johanssons centerparti

som med tvangssparandet som karna framstélldes som ett ansvarstagande i nationens
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intresse for den ekonomiska politiken under mandatperioden i dess helhet. Men med
ansvarstagande hade det inte sarskilt mycket att gora eftersom dkade utgifter av olika
slag i uppgorelsen ledde till att dess atstramningseffekt bara blev en brakdel av vad

regeringen hade strévat efter med sina rena skattehdjningar.

Tvangssparandet kom att bli ett av de mest impopulara beslut som fattats av riksdagen
pa mycket lange. Och det forefoll som om vreden hos enskilda méanniskor stod i
omvand proportion till det antal kronor som lénebeskeden varje manad informerade
dem om att staten med tvang haft vanligheten att se till att de skulle spara. Jag minns val
fran resor runt om i landet hur aldre manniskor med skakande fingrar pekade pa de
enstaka tior eller ibland t o m enstaka kronor som staten av for dem alldeles obegripliga

och oacceptabla skél hade beslutat att beréva dem.

Och nagon betydelse nar det gallde att fa fortroende for den ekonomiska politiken hade
atgarden sjalvfallet inte. Kjell-Olof Feldt har beskrivit det hela som det dummaste han
medverkat till - men for att komma fran mannen som spenderade ett decennium pa att
argumentera for lontagarfonderna ar detta klara éverord. Men daligt och dumt var det

forvisso.

For de som var mindre bekymrade om den ekonomiska politiken och mer angeldgna om
att soka splittra borgerligheten var det sékert tillfredsstallande att det hela - i sedvanlig
ordning - kom att utlésa den sedvanliga debatten om huruvida det fanns ett borgerligt
alternativ eller inte. Men inte ens denna kom att ge den socialdemokratiska regeringen
mer &n en hogst tillfallig respit fran dess slitningar kring den ekonomiska utvecklingen
och den ekonomiska politiken. Men en takt i pris- och I6nedkningarna som sa patagligt
lag Gver andra landers var det bara en tidsfraga innan de verkligt allvarliga problemen -

och de framst en kraftig 6kning av arbetslosheten - skulle komma att drabba Sverige.

| ett anférande som kom att fa atskillig uppmarksamhet sade Kjell-Olof Feldt i slutet pa
november, att "antingen bojer vi av pris- och kostnadskurvorna inom de narmaste aren
pa egen hand och med metoder som vi véljer sjalva - eller sa maste &ven vi ga igenom
det arbetsloshetens stalbad som tvingar tillbaka inflationen med metoder som vi inte vill

anvanda”. Och detta skulle, menade han, innebéara att "var politik... har misslyckats.”
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Sjélvfallet visste Feldt vél att det han formulerade som en hypotes redan hade hunnit
med att bli en realitet. Men uppenbarligen sag han en sista mojlighet att i
budgetforslaget i januari 1990 lagga fram forslag som atminstone innebar en viss
mojlighet att fa kontroll 6ver det tilltagande elandet. Hans forankring i den egna
regeringen och det egna partiet hade dock kommit att forsvagas allvarligt av de
tilltagande spanningar som synts sa tydligt under varens tumult, och

budgetpropositionen blev ater ett tomt dokument.

Visserligen sades nu att politiken kommit till “en kritisk punkt”, och regeringen kallade
arbetsmarknadens parter till annu ett i raden av kaffekalas pa Haga for att forsoka fa
dem alla att skriva pa nagon typ av centralt avtal som dampade de starka
kostnadsokningarna i ekonomin. Men forsoket var domt pa férhand inte minst darfor att
utvecklingen for lange sedan hade visat att denna typ av kaffekalas och tal om centrala
avtal inte langre hade nagon relevans nar det géllde att paverka den faktiska
utvecklingen. Inte ens ett praktigt kaffekalas kan kompensera for en regering som inte

formar att regera.

Nar ocksa detta misslyckande var uppenbart gjorde finansministern ytterligare ett forsok
att fa regeringen att acceptera minskade utgifter pa olika omraden, bara for att
ytterligare en gang underkéannas av statsministern. Denne satte sig i stéllet och knapa
ihop det famdsa s k stoppaket som Feldt trots sitt bestamda motstand fick fick

prostituera sig till att medverka att presentera pa en presskonferens den 8 februari.

Men Ingvar Carlsson trodde uppenbarligen fullt och fast att det var mojligt att med en
tvaarig i det narmaste total reglering av alla priser, 16ner och ersattningar i den svenska
ekonomin reglera och planera bort den inflation som redan fort Sverige 6ver den grans
bortom vilken "arbetsléshetens stalbad” var narmast oundvikligt. Tre manader efter
Berlinmurens fall stod Sverige med en regering som forefoll att tro mer pa statsreglering
av ekonomin an alla de fallna regimer som ditintills hade byggt hela sin existens pa den

blinda tilltron till reglerings- och planeringspolitikens valsignelser.
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Den politik som Feldt internt fordomde lyckades dock Carlsson fa viss forankring for i
ett naringsliv vars desperation dver den allt mer bekymmersamma kostnadsutvecklingen
kommit att allvarligt fordunkla dess omdéme. Om det var VVolvo-chefen Pehr G
Gyllenhammar eller SAF-chefen UIf Laurin som hade sina fingrar l&ngst ner i denna
syltburk skall jag lata vara osagt, men efter det att det markliga férslaget presenterats
kom det i alla fall att orkestreras en mindre telefonkampanj dér ledande foretradare for
naringslivet ringde till Bengt Westerberg och mig och framférde det ena argumentet
besynnerligare &n det andra for varfor vi nu skulle acceptera en regleringspolitik som
gick tvars mot allt som vi var 6vertygade var rétt och tvars mot alla de erfarenheter av
regleringspolitik som gjorts saval i Sverige som i andra lander. Listan 6ver de i 6vrigt
fortraffliga personer som da ringde och argumenterade for denna egenartade standpunkt

bevarar jag fortfarande.

Om det saledes markligt nog lades ner en betydande moda pa att soka sékra stod inom
borgerligheten for den politik som saknade stod ockséa inom regeringen, var det desto
markligare att mer moda inte lades ner pa att soka nagon form av stod eller acceptans
hos det Lars Werners véansterparti som man i normala fall alltid forlitade sig pa.
Regleringspolitik var sannerligen inte dem fraimmande, och hade det funnits minsta
mojlighet att pa ett eller annat satt mildra eller villkora det strejkstopp som smugits med
i den allmanna stoppivern - och utldst en lika betydande som forsenad vrede inom LO -
ar jag 6vertygad om att de med gladje hade latit regeringen slippa schikanen av

nederlaget och avgangen.

Men i riksdagen vankade Werner av och an den ena kvallen efter den andra utan annan
kontakt &n att den standigt pratande socialdemokratiske ordféranden i
arbetsmarknadsutskottet Lars Ulander forsokte att halla honom varm med praktiskt
taget ingenting. Ty fran regeringen var det dott och tomt och stilla i kontakterna - som
om man redan dragit ur kontakten i allméan uppgivenhet eller som om man medvetet
valde att ga mot schikanen och nederlaget. Regeringen hade upphort att finnas till och

fungera redan innan den forlorade i riksdagen och tvingades att avga.

Sedan Ingvar Carlsson den 15 februari l&mnat in sin och darmed sin regerings

avskedsansokan ankom det pa talmannen Thage G Peterson att hantera den situation
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hans gamle SSU- och sommarestugevén nu hade stéllt till. I den samtalsrunda han
omedelbart hade med de olika partiledarna i riksdagen gjorde han dock ingen hemlighet

av att han inte begrep hur hans gamle van hade kunnat stélla till detta allsidiga eléande.

Socialdemokraterna sokte nu saga att det borde bildas en regering bestaende av de tre
borgerliga partierna, vansterpartiet och miljopartiet, eftersom det var de sammanlagda
rosterna fran dessa partier som fallt regeringen. Forslaget var taktiskt dver gransen till

det dumma, men forsatte i alla fall talmannen i ett visst dilemma.

Metodiskt arbetade sig Peterson igenom de olika alternativen innan han pa
I6rdagkvéllen den 17 februari bad mig att sondera om det fanns forutséattningar for en
borgerlig trepartiregering i det lage som nu uppkommit. Nagot uppdrag att bilda
regering var det sjalvfallet inte, utan just en sondering av den typ som inte tillhtr
ovanligheterna i regeringsbildningar i andra lander, men som for oss var en innovation i

branschen.

Icke desto mindre var det petersonska steget av betydelse. Han hade nu etablerat en
praxis som innebar att uppdraget att sondera forutsattningar for borgerlig regering
skulle ga till ledaren for det storsta partiet, vilket de facto skapade nya och fran var

utgangspunkt forbattrade forutsattningar for framtiden.

Nagra parlamentariska forutsattningar for en sadan regering fanns dock sjalvfallet inte
sa lange riksdagen hade en socialistisk majoritet. | ett offentligt uttalande infor den
moderata riksdagsgruppen hade jag tydligt sagt att en socialistisk riksdagsmajoritet
gjorde en icke-socialistisk regering omajlig. Fanns det nagot alternativ som skulle
kunna leda fram till annat &n nagon form av socialistisk regering sa var det att riksdagen

uppldstes och att véljarna i val fick ta stélIning till riksdagens sammansattning.

Intresset for nyval inom socialdemokratin var dock - av l&tt insedda skal - mycket
begransat. Utan ekonomisk politik, utan finansminister, utan sammanhallning inom
rorelsen och utan tillstimmelse till glod och gladje hade redan valrérelsen blivit en
katastrof. Genom att efter nederlaget avga i stallet for att utlysa nyval hade ocksa Ingvar

Carlsson effektivt blockerat den mgjligheten - ett nyval kan bara utlysas antingen av en
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sittande statsminister eller av talmannen efter det att riksdagen tre ganger underkant

hans forslag till ny statsminister.

Nyvalsmdjligheten kom dessutom de facto att blockeras av centern, som pa olika satt
gjorde Klart att de inte ville ha ett sddant. Detta medan saval Bengt Westerberg som jag
sag detta som den kanske enda rimliga mojligheten, dven det villigt skall erkannas att
det inte gick att kdnna nagon storre entusiasm heller for den majligheten i det

egenartade

For Bengt skulle det betyda att riksdagen inte skulle hinna fatta de beslut om den stora
skatteomlaggningen som i november forra aret traffat en uppgorelse med regeringen om
och som han hade investerat sa mycket energi och politisk prestige i. Och fér mig var
det uppenbart att vi inte hade hunnit tillrackligt langt i olika typer av forberedelser
mellan de borgerliga partierna for att kunna bli en tillrackligt effektiv regering under det
dryga ar som skulle aterstar fran ett regeringsskifte efter nyval i t ex april och

inledningen av den ordinarie valrérelsen sommaren 1991.

Efter atskilligt grunnande pa de olika majligheter som maéjligen kunde finnas i den
uppkomna situationen - det fanns all anledning att atminstone tankemassigt vanda pa
varenda sten - traffades Bengt och Olle och jag pa sondagseftermiddagen for att
diskutera det hela. Vi vande och vred pa de mojligheter som kunde finnas, men i och
med att nyvalet de facto knappast var mojligt var det svart att se att det skulle finnas

nagra Gppningar.

Nar jag pa efter lunch pa mandagen lamnade tillbaka uppdraget till Thage Peterson och
upprepade att forutsattningarna for en borgerlig regering inte fanns sa lange det var en
socialistisk majoritet i riksdagen var det manga som kom att ha synpunkter pa hur det
hela hanterats. Talmannen kom att kritiseras for att han inte offentliggjort uppdraget till
mig, och jag 6msom for att jag inte lamnat det tillbaka pa sekunden och émsom for att
jag inte tagit betydligt grundligare pa uppgiften att féra samtal med Bengt Westerberg

och Olof Johansson.
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Atskilliga samtal kom dock att foras mellan oss tre. Och det var i dessa som grunden
kom att laggas till det som skulle komma att intraffa senare under aret nar Bengt
Westerberg och jag till allméan 6verraskning skrev ihop 0ss om vad som med rétta

uppfattades som stommen till ett regeringsprogram pa viktiga omraden.

Medan jag skisserade ett samarbete som var langsiktigt och omfattade de avgérande
fragor regering och riksdag hade att hantera under de kommande aren, var Bengts
papper mer detaljerade men ocksa mer begransade till den ekonomiska politikens mer
omedelbara omraden. Fran Olof Johanssons sida var intresset mer forstrott - han var nog
i forsta hand installd pa att skara pipor i vassan pa fortsatt fordelningspopulism riktad

mot skatteuppgorelsen mellan folkpartiet och socialdemokraterna.

Den framste stotestenen mellan folkpartiet och oss moderater var ocksa
skatteomlaggningen, dar vi var kritiska till alla de skattehdjningar folkpartiet
accepterade for att tillgodose socialdemokraternas krav pa att det samlade skattetrycket
inte fick sankas. Men nar vi bad Anne Wibble och Bo Lundgren att diskret ga igenom
vara respektive standpunkter i denna inflammerade fraga kunde det ganska snabbt
konstateras att det nog skulle ga att komma fram till ndgonting vi bagge kunde

acceptera.

Med centern var det annorlunda, och det var snarare denna fraga &n energipolitiken som
jag just da sag som den stora stotestenen mellan partierna. | trappan ner fran ett langre
mate i Olof Johanssons lilla krypin pa Vasterlanggatan konstaterade Bengt och jag

gemensamt var problemen - och mdjligheterna - inom borgerligheten egentligen Iag.

En som inte trodde vare sig pa en socialdemokratisk eller borgerlig regering vid detta
tillfalle var Thage Peterson, som i flera av vara samtal kom tillbaka till att det nog bara
var nagon form av samverkan mellan moderater och socialdemokrater som kunde ta
Sverige ur det eldnde som nu borjade att avteckna sig. Jag sade inte mot, men fick
honom att konstatera att de avgdrande hindren mot den tanken Iag inte inom

moderaterna utan inom hans eget trétta gamla parti.
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Med detta var det ater uppenbart vad som egentligen var uppenbart redan fran borjan,
namligen att utan nyval och med en socialistisk majoritet fanns det bara en fortsatt

socialdemokratisk regering som méjlig.

Nar jag lamnade tillbaka mitt informella uppdrag till talmannen sade jag dock att jag
skulle vara beredd att sondera forutsattningarna for en regering som skulle utlysa nyval
och regera landet fram till detta - nagonting som inte ingatt i mitt ursprungliga uppdrag,
men som for fullstdndighetens skull borde finnas med bland alternativen trots att
nyvalsfragan av allt att doma var rejalt blockerad. Men talmannen var inriktad pa att nu
forsoka astadkomma en l6sning som undvek nyval och som gav en viss stabilitet for

mandatperioden.

Jag forde ocksa fram tanken att talmannen skulle féresla en annan socialdemokratisk
regeringsbildare &n den som sa uppenbart hade misslyckats med sitt regerande under de
senaste aren, men till att ta det djarva steget strackte sig inte Tage Petersons uppfattning
av talmansambetets mojligheter. Och sa gick han till riksdagen och foreslog som ny
statsminister den person som nyss hade misslyckats sa grovt. Han kunde gora det efter
det att Ingvar Carlsson haft dimmiga dialoger om den ekonomiska politiken med en
mindre intresserad Olof Johansson och efter det att en angerkopt Lars Werner forklarat

att vansterpartiet skulle rosta ja till en ny socialdemokratisk regering.

Sa blev det ocksa. For var del foreslog Ingegerd Troedsson och jag att riksdagsgruppen,
som mitt i allt detta tumult hade utlokaliserat sig till Stena-farjan mellan Géteborg och
Kiel for att under Lars Tobissons ledning ha sedvanlig gruppkonferens, skulle fatta
beslut om att vi skulle rosta nej eftersom nyvalsalternativet trots alla reservationer mot
detta var mindre daligt &n det som nu sag ut att bli fallet. | statsministervoteringen

Mandagen den 26 februari blev det darfor bara vi och folkpartiet som réstade nej.

Lyckan i landet 6ver Ingvar Carlssons aterkomst som ordinarie statsminister efter tva
veckor av spekulationer och éverldggningar visste sina granser. Som ny finansminister
kom Allan Larsson att mer eller mindre tvangsrekryteras. Och Ingvar Carlsson gjorde

annu en av de ombildningar av regeringens sammansattning och sétt att arbeta som han
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har for vana att géra nar problemen borjar att torna upp sig - den senaste hade han gjort

sd sent som i januari.

Under regeringskrisveckornas samtal med Bengt Westerberg och Olof Johansson hade
jag till dem fort fram tanken pa vad jag kallade “en borgerlig allians” for den handelse
ett nyval trots allt skulle bli mojligt. Jag menade att vi da skulle skriva ett kontrakt kring
avgorande delar av politiken icke bara for perioden fram till valet 1991 utan ocksa for
den darpa foljande mandatperioden - det var enligt min mening en forutsattning for att

ett samregerande i det kortare perspektivet skulle ha nagon mening.

Pa viktiga omraden gick det att se hur en sadan allians skulle se ut. | den for mig sa
viktiga fragan om vart medlemskap i det europeiska samarbetet - dar saval centern som
socialdemokraterna fortfarande var motstandare till en svensk ansokan - forde jag fram

tanken att fragan om ansokan eller ej skulle beslutas av en folkomréstning.

Utgangen av regeringskrisen i februari 1990 kom alldeles sjalvklart att leda till fortsatt
debatt om socialdemokratins elandiga tillstand, men ocksa till en diskussion om
borgerlighetens majligheter. Det var darfor jag i ett anférande i Malmo méandagen den 5
mars offentligt presenterade de tankar pa en “borgerlig allians” som jag tidigare bara
fort fram internt, men som jag nu ville fora ut till vidare debatt i akt och mening att visa

pa de mojligheter som enligt min mening fanns.

Infor en efter allt tumult ndgot forvirrad férsamling av malmémoderater under
kristallkronorna i nybyggda Sheratons stora sal talade jag om behovet av "liberal
fornyelse” av Sverige i ett skede dér socialismens hade brutit samman och
socialdemokratin forlorat sin kraft, och skisserade ocksa de grunder for denna fornyelse
som skulle komma att aterkomma under perioden fram till valet 1991 och under

regeringsperioden déarefter.
Att jag talade om de tre borgerliga partierna som ”liberalt inspirerade” var inte taktik pa

det satt som nagon kommentator trodde, utan ett uttryck for hur jag sag pa det faktiska

forhallandet. Vi tror pA marknadsekonomin. Vi arbetar for en rattstat till den enskildes
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skydd.. Vi vill ha ett 6ppet och dynamiskt samhalle. Vi tror pa framsteg och

rationalitet.”

Och jag talade om den allt mer trangande nédvandigheten av att fa en politisk
forandring i Sverige som innebar att skattetrycket sénktes, att de offentliga monopolen
bréts upp med valfrihet i skola och barnomsorg, att vi antligen bérjade att spara i de
offentliga utgifterna, att vi helt och fullt kom med i det europeiska samarbetet och att vi

sakrade saker och billig el for var valfardsutveckling under kommande decennier.

Aven om socialdemokratin genom sin blockering av méjligheten till nyval lyckades att
klamra sig kvar i regeringsstéllning var dess fortsatta fard foga framgangsrik. Frampa
varkanten tvingades man i april till en storre uppgorelse med folkpartiet om den
ekonomiska politiken i vilken folkpartiet lyckades att fa den slagna socialdemokratin att
riva upp en stor del av de vall6ften som Feldt sa lange forsokt att bli kvitt. Plagsamt var
det sékert, men Ingvar Carlssons handlingsmdjligheter var nu ytterligt begransade - han
kunde inte plocka ihop ett nytt paket av den typ han gjort i februari, och han kunde inte
efter bara tva manader lata Allan Larsson misslyckas pa samma sétt som Kjell-Olof

Feldt gjort.

Det socialdemokratiska partiet stonade dver dessa nya turer och avsteg - men borjade
vid det hér laget att bli ganska vant vid serien av eldnden. Finansutskottets ordférande
Anna-Greta Leijon - som hade ocksa andra skal att kanna visst agg till den
socialdemokratiske partiordféranden - tog dock konsekvenserna av eldndet och avgick i
illa dold protest mot sveken. Och centerpartisterna mumlade lite dver att ha blivit
overgivna efter allt stryk de hade fatt ta for uppgorelsen om tvangssparandet aret innan -

som de dock hade hittat pa alldeles sjalva.

Det handlade nu om mycket mera an att socialdemokraternas s k tredje vég i den
ekonomiska politiken hade kort in i vaggen” - uttrycket ar Kjell-Olof Feldts - och
havererat, och att socialdemokraterna saknade kraften att fullt ut géra den
kursomlaggning i den ekonomiska politiken som en sa gott som enig kar av ekonomer
och kritiker ansag nodvandig. Detta var illa nog, men elandet for socialdemokratin gick

mycket djupare &n sa.
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Hela den ideologiska utvecklingen hade glidit dem ur h&nderna. Den socialism som var
ocksa deras holl pa att falla sonder och samman varlden 6ver, och dven om det vore

oréattvist att sétta likhetstecken mellan de Ostliga diktaturernas socialism och de svenska
reformisternas demokratiska socialism var det uppenbart att berdringspunkterna och de

emotionella banden fanns dar.

Forfattaren och skribenten Anders Isaksson, som arbetat for Ingvar Carlsson i
statsradsberedningen under dennes tid som vice statsminister, beskrev situationen val i

den andra del av sin fina biografi Gver Per Albin Hansson som kom ut under aret:

"Euforin bland 30-talets vansterintellektuella 6ver femarsplanerna i Stalins
Sovjetunionen, de aterkommande traktorparaderna i Ny Dags och Norrskensflammans
reportage fran kommunismens hemland, entusiasmen 6ver kulturrevolutionen i Kina
och de svenska socialdemokraternas naringspolitiska offensiv pa 60- och 70-talen med
bildandet av Statsforetag och kampanjen for I6ntagarfonder ma te sig som ojamforbara
storheter, men de hade alla samma principiella grund: férvissningen om att det fanns ett

annat system och att det kunde fas att fungera just som ett system.”

Det var drommen om det Stora Systemet med de Stora Ldsningarna for de Stora
Kollektiven. Den drém som i sin stalinistiska version hade lett till Stora L&ger men i sin
socialdemokratiska version mest gett oss Stora Skatter och Stora Regleringar. Och det
var denna drém som nu foll sénder och samman nér diktaturerna i Centraleuropa rasade
och fram tr&dde politiska och intellektuella ledare som avvisade varje form av socialism
och kollektivism och i stéllet talade om réttsstatens, den individuella frihetens och den
fria ekonomins alldeles avgérande betydelse pa ett satt vi inte hort pa lange i den

europeiska idédebatten.

Sa mycket béttre blev det inte for den ideologiskt hart trangda socialdemokratin nér den
s k maktutredning som Ingvar Carlsson tillsatt under sin tid som s k framtidsminister
presenterade en genomlysning av det svenska samhallet som kom att bli ett
avstandstagande fran mycket av det som varit karnan i socialdemokratisk politik under

de gangna decennierna.
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Den konstaterade brutalt, att “den period av Sveriges historia som préaglades av stark
offentlig expansion, centraliserade avtalsrérelser pa grundval av en historisk
kompromiss mellan arbete och kapital, social ingenjorskonst och centralplanerade
standardlGsningar ar 6ver.” Pa punkt efter punkt menade sig utredningen kunna
konstatera, att ”de drag som en gang forknippades med den svenska modellens

samhallstyp i dag utmanas och omprovas.”

Men ingenting av detta vare sig ville eller kunde socialdemokraterna acceptera.
Rosornas krig och regeringsutdvandets allmanna elédnde tog all deras kraft. De var fullt
upptagna med att halla ihop vad som fortfarande gick att halla ihop, rida sparr mot vara
krav ocksa i den allt viktigare Europa-debatten och forsoka dgna sig i alla fall at en viss

skadebegrénsning i den ekonomiska politiken.

Framgangen for detta var dock inte imponerande. | Europa-politiken var det tydligt hur
de drevs till den ena retrétten efter den andra, och hur deras forsok att framstélla Bengt
Westerberg och mig som direkt skadliga for landet nér vi talade om nédvandigheten av
en snabb anstékan om medlemskap egentligen bara gjorde deras egen position allt
svagare. Och nar det var uppenbart att 1990 blev annu ett i serien av forlorade ar i den
ekonomiska politiken visste alla som intresserade sig for saken att vi stod infor en

dramatisk 6kning av arbetslosheten under de narmaste aren.

Efter sommaren genomled sa socialdemokraterna i september sin stora partikongress
dar det s k 90-talsprogrammet skulle ge en nytandning till de stackars sympatisorerna.
Detta hade forefattats av den osannolika och sedan dess bittert splittrade kombinationen
av Anna-Greta Leijon, Stig Malm och Kjell-Olof Feldt och bar alla den eldndiga

kompromissens kannetecken.

Men kongressen kom nog framst att minnas for att Allan Larsson rot till om att ”sa har
kan det inte fortsatta” och att det nu var "blodigt allvar”. Diskussionerna om Europa-
politiken och den ekonomiska politiken - krisomradena fore andra - kom sa gott som

helt att utebli. En socialdemokratisk journalist refererade senare en centralt placerad
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partifunktioner som beskrev hela tillstdliningen som en tillbakablickande

skitkongress”. Inte roligt, med andra ord.

Och den ekonomiska utvecklingen blev allt mer bekymmersam. Nar jag i augusti reste
runt i landet och tr&ffade fOretagare var det som om ekonomin hade kort rakt in i en
vagg. Alla beréttade de om hur telefonerna bara tystnat efter semestern. | Dagens
Industri beskrevs det hela som att ”konjunkturen kor spikrakt utfor”, och for var och en
med nagon verklighetskontakt var det uppenbart att vi stod infér en betydande

sysselséttningskris.

Sjélv tillnorde jag dem som var mest pessimistiska av alla dem som yttrade sig i
debatten. Den 6ppna arbetslosheten lag fortfarande kring 2,5%, och nar jag pa ett
regnigt torgmote i Sundsvall varnade for att den nedgang som nu inletts var sa kraftig
att den mycket val skulle kunna stiga till Gver 5% var det manga som sag detta som

mindre seriost.

Och samtidigt som ekonomin borjade att dyka ner samlades de finansiella krismolnen
ater till en kritisk massa. Regeringens oférmaga att astadkomma nagon ekonomisk
politik vard namnet i forening med olika signaler fran LO som kunde tydas som att man
dar tyckte att en ny devalvering var att foredra ledde till ett kraftigt och i langden
alldeles ohallbart valutautflode. Och det var ingen global eller europeisk kris som nu
tryckte pa, utan ratt och slatt en misstro mot den svenska regeringens férmaga att klara
av ett allt mer besvarligt lage. Riksbanken tvingades tva ganger kraftigt héja de redan
hdga rantorna, och regeringen fick plétsligt lagga om sin planering och inrikta sig pa att

snabbt presentera atgarder som skulle kunna fa fortroende.

Statsministern fick framtrada pa presskonferens den 18 oktober och med en mindre val
vald formulering sla fast att regeringen avsag att “driva vidare” med nya paket och nya

atgarder. Och drev gjorde regeringen sannerligen...

Det var detta som kom att bli inledningen till det som Stig Malm senare sa malande
skulle komma att beskriva som veckan ndr den socialdemokratiska riksdagsgruppen

sprang omkring som skallade rattor”. Med sin speciella stil satte Allan Larsson den
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socialdemokratiska riksdagsgruppen i arbete for att med en serie grupparbeten ta fram
rejéla besparingar. Under en veckas tid sprang de omkring mellan métena men utan att
detta ledde till de sparresultat som sagde Larsson vid veckans inledning hade stéllt i
utsikt.

Presskonferensen fredagen den 26 oktober kom att bli smatt historisk narmast av
misstag. Visserligen tvingades socialdemokratin nu under galgen acceptera den
sankning av ersattningsnivan i sjukforsokringen de hade drivit en halv valrérelse mot
oss moderater pa 1985 - den andra halften hade rort den centrala fragan om formerna for
offentliga bidrag till ungdomsidrotten - och visserligen innebar det nagot av en

forandring nér man talade i termer av betydande besparingar i de offentliga utgifterna.

Men efter det att Ingvar Carlsson hade hallit ett allmant anférande pa sitt favorittema
om att grundlagen borde &ndras for att ge storre partier en starkare stallning -
egenintresset var alltfor uppenbart for att den tanken skulle fa nagot bredare stod! -
antrade Allan Larsson talarstolen i riksdagens andrakammarsal och klamde pa slutet av
sin redogorelse fram det minst sagt sensationell beskedet att “regeringen efterstrévar ett
nytt riksdagsbeslut om Europapolitiken som tydligare och i positivare ordalag klargor

Sveriges ambitioner att bli medlem i den europeiska gemenskapen”. Bingo!

Uppenbart hade man inte tankt att ga sa langt som man faktiskt gjorde. Den for dessa
fragor ansvarige ministern Anita Gradin var t ex inte ens informerad, och hade efterat
den foga avundsvarda uppgiften att tala om for bl a regeringen i Helsingfors hur denna
plotsliga omvandelse gatt till. Och hos Sten Andersson pa UD var man patagligt
besvarad av att detta sa uppenbart stred mot vad han a regeringens vagnar bara for
nagon vecka sedan deklarerat i riksdagen, och att man i finansdepartementet dartill

alldeles glomt bort att omndmna den heliga neutralitetspolitiken.

Att detta var pa gang lag dock lite i luften. Saval jag som andra hade offentligt och
tydligt sagt att en deklaration av denna innebdrd skulle vara av betydelse for att - om
mojligt - aterstalla en del av fortroendet for Sverige och den svenska politiken. Och néar

Bengt Westerberg aterkom fran ett sent kvallsligt mote med Allan Larsson for
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information om vad som méjligen var pa gang hade denne sagt att han arbetade for just

en sadan formulering.

Anda tvivlade jag latt - jag kinde alltfor vél Ingvar Carlssons ldngsamma motvilja och
jag hade noggrant lyssnat till Sten Anderssons utldggningar i riksdagen. Men valuta-
och rantekrisen tvingade till slut socialdemokraterna till det omtdnkande som hela den
historiska omvélvningen i Europa dessa ar ditintills inte formatt dem till. Det var som
politisk process foga hedrande, men som resultat icke desto mindre djupt

tillfredsstallande.

Under dessa krisdygn hade vi tre borgerliga partiledare ater samlats till ett antal moten.
Till en del kom de att handla om forsvarsfragan, som da ater var aktuell, men till en del
alldeles sjalvklart om den aktuella situationen. Och &ven om vi ju lart oss i februari att
den parlamentariska situationen var som den var kunde vi inte undga att vara latt
plagade 6ver den diskussion om alternativiosheten i svensk politik som pagatt de

senaste manaderna.

Att det knappt langre fanns ett socialdemokratiskt regeringsalternativ var allt
uppenbarare - men gick det verkligen att havda att det fanns ett borgerligt sadant infor
valet 1991? Efter alla uppgorelser med socialdemokraterna, nalsting fran olika hall och

stundtals riktigt upphetsade ideologiska debatter mellan partierna?

Fram och tillbaka diskuterade vi vad som verkligen behévde géras for att fa Sverige pa
fotter. Och gradvis blev det vi redan lart oss under diskussionerna i februari allt
tydligare - mellan Bengt och mig fanns en betydande samsyn, medan Olof Johansson av
skal som nog var till lika delar taktiska och sakliga inte ville vara med lika langt. Delvis
handlade detta om energipolitiken med de Iasningar som denna innebér for centern, men
delvis handlade det ocksa om en trots det Gverraskande och mycket viktiga Ja-beslutet

pa centerstamman i juni pafallande troghet i Europa-politiken.

Vem som kom pa att vi skulle skriva en gemensam artikel i Dagens Nyheter kan jag inte
langre erinra mig. Diskussionerna hade da lett till en s& betydande samsyn mellan Bengt

och mig att steget tedde sig relativt naturligt. Och nar vi val satte igang att skriva skedde
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det snabbt och smidigt med hjalp av elektronisk post mellan mig pa Karlavéagen och
Bengt pa Fryxellsgatan. P4 morgonen tisdagen den 30 oktober detonerade den politiska
bomben i form av en sexspaltig rubrik pa Dagens Nyheters hela forstasida och rubriken

"Sa skall vi regera ihop™ 6ver var gemensamma artikel.

Vi var bagge oroade for den arbetsléshetskris som nu skulle komma. Vi skrev att dven
om det varit de hoga rantorna som varit i fokus for debatten, "kommer
uppmarksamheten snart att riktas mot den véxande arbetslosheten. Sverige riskerar att
fa en omfattande utslagning av arbetsplatser i industrin samtidigt som den offentliga
sektorn stramas at och industriinvesteringarna faller. Allt detta kommer att drabba

enskilda manniskor hart.”

Alternativet till den devalveringspolitik som LO de facto férordade var en politik for
omfattande strukturella reformer for att stérka foretagandet och tillvaxten i ekonomin.
Och dven om socialdemokraterna genom Kkriserna tvingades till den ena retratten efter
den andra var det uppenbart att de inte skulle klara uppgiften. "Sverige behdver en
regering som inte standigt praglas av retratter, svarmod och kriser, utan som med
idéburen styrka formar att byta fardriktning och ge oss optimismen och framtidstron
tillbaka™.

Och det var i detta syfte vi presenterade vara sex punkter for en ny politik for Sverige.

Forst satte vi Europapolitiken som "aldrig far bli en biprodukt i framtvingade krispaket”
och dar vi skisserade en konkret tidsplan fér medlemskap som vi sedan ocksa kom att
forverkliga under de kommande aren. Har forelag inga delade meningar mellan vara

bégge partier.

Dérefter skattepolitiken dar vi efter det att skatteomléggningen nu beslutats av
riksdagen kunde séga att uppgiften efter denna var att successivt sdnka det totala
skattetrycket. Har kan man saga att vi accepterade vad folkpartiet hade lyckats att uppna
i forhandlingarna med socialdemokraterna om sankta inkomst- och marginalskatter,
medan de a andra sidan accepterade vad vi sagt om nodvéandigheten av att ocksa fa ner

det samlade skattetrycket.
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Detta var en balanserad kompromiss, dven om det pa sina hall kom att uppfattas lite
konstigt att Bengt efter nagra upphetsade debatter med mig om huruvida det var
forenligt med den s k generella vélfardspolitiken - ett begrepp som f 6 inte alls fanns i
artikeln - att sanka skattetrycket nu gick med pa den. Balanspunkten har var dock att
Bengt inte sag nagra storre svarigheter att sanka detta ner till ca 50% medan han var

tvart mot vara stravanden att darefter ga vidare ned.

Som tredje punkt satte vi naturligt nog att de offentliga utgiftsokningarna maste hallas
tillbaka och utgifterna pa vissa omraden minskas. Och har pekade vi saval i storsta
allmanhet som konkret pa dels socialférsakringssystemen och dels
bostadssubventionerna. Forsiktigt skisserade vi hur ett sparprogram pa dessa omraden

kunde komma att se ut.

Den fjarde punkten innebar lanserandet av den s k valfrihetsrevolution i
valfardspolitiken som ju senare skulle aterkomma i det borgerliga regeringsprogrammet
knappt ett ar senare. Det handlade om att avreglera for att med utgangspunkt i system
med gemensam finansiering lata pengarna i stor utstrackning félja de val som
individerna sjalva tréaffar. Vi ville kombinera marknadens fordelar med det

gemensamma ansvarets rattvisa.

Vi visste val - och gjorde heller ingen hemlighet av - att det nar det géllde t ex
familjepolitiken fanns betydande motsattningar mellan vara olika asikter. De skulle
sedan komma att aterkomma med viss kraft under de kommande aren. Men trots detta
lyckades vi har formulera en balanspunkt mellan vara olika standpunkter som, enligt
min mening, gav utrymme for en ganska sa radikal reformpolitik pa detta omrade -

darav uttrycket "valfrihetsrevolution”.

Den femte av de sex punkterna géllde vikten av att starka det enskilda &gandet och det
enskilda sparandet, vilket hogst konkret innebar ett avvisande av de Iontagarfonder for
kollektiv kapitalbildning och kollektiv kontroll av féretagen som socialdemokraterna
ocksa i denna kollektivismens kristid standigt aterkom till. Och den sjatte och sista

punkten - dar vara végar tydligt skiljdes fran saval centerns som socialdemokraternas -
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géllde energipolitiken och vikten av att kunna erbjuda industrin elpriser som var
internationellt konkurrenskraftiga eftersom den patagliga investeringsflykten annars

med stor sannolikhet skulle komma att fortsatta.

Detta var var linje i sak. Pa viktiga punkter var den knappast ndgon dverraskning,
medan den pa andra innebar en syntes och kompromiss som man kanske inte hade trott
vara mojlig nér det gallde grunderna for t ex skatte- och vélfardspolitiken. Men ndstan
viktigare an detta var det faktum att vi skrev artikeln gemensamt och forklarade att vi
kande "ett gemensamt ansvar for att ange vissa riktlinjer fér den nya regering som &r en
nodvandighet” och att vi avsag att “begara valjarnas mandat for att pa basen av en
borgerlig majoritet tillsammans regera Sverige under 1990-talet”. Och vi avsag da att

”stréva efter en borgerlig majoritetsregering”.

Fa stora politiska steg har formodligen varit sa svagt forankrade i respektive partier som
detta. Nar jag pA morgonen sammantraffade med den nagot dverraskande moderata
partiledningen i Ovrigt - Lars F Tobisson, Ingegerd Troedsson, Per Unckel och Peter
Egardt - var det inte heller jublet 6ver detta genombrott for borgerlig samverkan som
var det dominerande temat. Ingen var direkt emot, men ingen var heller direkt

entusiastisk over det som skett.

Pa sina hall inom partiet hade man lange tyckt att jag haft en alldeles for tolerant
instéallning till Bengt Westerbergs olika utspel och utfall i regeringsfragan och mot oss
moderater, och i partiet i dess helhet levde fortfarande bitterheten éver det man med rétt
eller oratt beteckade som Bengt Westerbergs knivhugg i ryggen pa Ulf Adelsohn i
slutskedet av valrdrelsen 1985. Och det fanns en viss oro for att detta nu skulle kunna
innebara ett betydande véljarflode fran oss till folkpartiet - av skal som jag dock hade

lite svart att forsta.

Men relationen mellan Bengt och mig hade djupare rotter &n vad de flesta var medvetna
om. Fran Stockholms lans landsting i mitten av 1970-talet 6ver de borgerliga
regeringsperioder dar jag varit moderat samverkanschef med olika titulatur och dér
Bengt i kraft av sin kompetens gjort karriar fran det folkpartistiska samordningskansliet

till statssekreterare i forst industri- och sedan budgetdepartementet hade vi féljts at och
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arbetat nara samman. Vara sammandrabbningar - ocksa offentligt - hade ibland varit

lika harda som vart samarbete ofta hade varit 6ppet och konstruktivt.

Utan den bakgrunden hade - tror jag - artikeln aldrig varit mojlig. Den innebar ett stort
sprang ut i det okanda for oss bagge - och ett sddant gér man inte om man inte hyser ett

visst fortroende for den person man gor det tillsammans med.

Inom folkpartiet var reaktionerna nog mer lattade &n de atminstone inledningsvis
forefoll att vara hos oss. Medan vi haft en klar linje i regeringsfragan sedan lang tid
tillbaka, hade folkpartiets vag bade fore Bengts 6vertagande 1983 och under de senaste
aren varit nagot vinglig. Efter februarikrisen hade Bengt internt narmast dodférklarat
majligheten till ett borgerligt alternativ, och ocksa under sommarmanaderna hade han
pa det sétt som kom att bli hans vana varit ute och vadrat olika tankar som alla kom att

uppfattas som ett nd&rmande till socialdemokraterna.

Men nér det dels blev tydligt att socialdemokraterna inte skulle orka med att fullfdlja en
del av det som man kommit dverens med folkpartiet om i april - det géllde
egenavgifterna i arbetsloshetsforsokringen, som kommit att bli en av Bengts
hjartefragor - och dels att man pa nytt avsag att driva olika fondsocialistiska
tankegangar - en mycket hatsk riksdagsdebatt i arendet den 22 oktober mellan Ingvar
Carlsson, Lars Tobisson och Bengt Westerberg var betydelsefull for denna utveckling -
var det tydligt att hans bild av socialdemokraterna och vad ett samarbete med dem
skulle kunna astadkomma forandrades. Det var den faktiska asiktséverensstammelsen
med oss i viktiga fragor och den tilltagande oférmagan inom socialdemokratin att bygga
de broar han lange hoppats pa som gjorde honom beredd att ta det steg som artikeln

innebar.

Nér darfor denna artikel kom innebar den en upprétning av partiets linje som jag tror att
huvuddelen av partiets aktiva kom att uppskatta - och alldeles sérskilt den grupp inom
partistyrelsen med bl a Anne Wibble och Birgit Friggebo som tydligt drivit en klarare

borgerlig linje.

cb000077.doc/NC 2004-11-25



23 (31)

Det ar ingen overdrift att pasta att artikeln i ett slag forandrade den politiska situationen
i Sverige. Den standige sluggern Sten Andersson forsokte visserligen havda att den nu
an tydligare visade hur séndrade och oférmagen borgerligheten var, men i évrigt gick
det en stot genom hela det politiska livet nér det plotsligt stod klart att det fanns ett
styrkebalte kring vilken ett saval politiskt som parlamentariskt starkt borgerligt

regeringsalternativ kunde formas.

Forhallandet till centern och till de kristdemokrater som nu gick allt battre i
opinionsundersokningarna var viktigt. | de flesta borgerliga tidningar argumenterade
man for en borgerlig minoritetsregering med moderater och folkpartister, och i vissa av
dem gjorde man det med betydande h&tskhet. Och Bengt tillhdrde forvisso dem som
mer &n garna tankte pa en framtid dar han slapp ett alltfér nara umgange med de
centerpartister han inte forstod och som heller inte forstod honom. Nar vi i artikeln
skrev att vi skulle "strdva efter” en majoritetsregering var det en strdvan som Bengt inte

hade nagonting emot att misslyckas med.

Men for mig var det annorlunda. En borgerlig minoritetsregering som vilade pa centerns
stod i riksdagen - nagot annat var inte mojligt - men som samtidigt lamnade Gppet for
centern och socialdemokraterna att i riksdagen blockera for mig avgdrande delar av
politiken var en regering som var domd att misslyckas. Den skulle knappast klara av att
fora EU-forhandlingarna pa det satt jag hade tankt mig, och den skulle knappast klara
av att genomfora en del av de strukturforandringar vad géller ekonomin som jag sag
som strategiska inslag i en borgerlig reformpolitik. En sadan regering skulle nog kunna
overleva som regering pa samma snubblande satt som Ingvar Carlssons regering i nagon
formell bemaérkelse éverlevde, men den skulle knappast klara av att vara den
forandringskraft som denna andra ansats till borgerlig regeringsutévning under
efterkrigstiden maste vara. Och nagot da capo pa utvecklingen mellan 1976 och 1982

ville i alla fall inte jag vara med att ta ansvaret for.

Det var mot denna bakgrund jag i olika uttalanden var angelagen om att halla dérren till
de bdgge andra borgerliga partierna 6ppen. Artikeln var inte, sade jag, den borgerliga
allians jag arbetat for - men val en avgérande byggsten i denna som nu maste saval

breddas som fordjupas.
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Och det var denna stravan som kom att dominera mycket av vart politiska arbete under
den tid som aterstod fram till borjan av den avgdrande valrorelse som skulle leda fram

till det stora avgorandet den 15 september 1991.

Nar Bengt Westerberg bestamt sig for en linje driver han den ocksa med kraft, och
under de ndarmast foljande veckorna var det han snarare &n jag som kom med olika
forslag om hur vi skulle kunna férdjupa samarbetet mellan vara bagge partier.
Téarningen var nu kastad, och med de erfarenheter vi bagge hade fran de tidigare
borgerliga regeringsaren visste vi val att noggranna forberedelser var A och O for att vi
skulle ha ndgon forutsattning att lyckas om vi ocksa vann valet. Men jag ville
inledningsvis ga nagot langsammare fram dels darfor att jag inte ville markera tydligare
an vad som redan skett mot centern och dels for att det internt hos oss fortfarande fanns
anledning till visst forankringsarbete efter det veritabla 6verraskningsanfall som den

gemensamma artikeln hade inneburit.

Hos socialdemokraterna fortsatte samtidigt forfallet. Ett nytt crescendo naddes nar de
dramatiska formuleringarnas mastare Stig Malm i en TT-intervju den 13 december gick
till valdsamt angrepp pa socialdemokratins politik, talade om att riksdagsgruppen hade
sprungit runt som “skallade rattor” och antydde att allt var pahittat av Allan Larsson och

riksbankschefen Bengt Dennis for att piska igenom en viss politisk linje.

Den bomben slog ner mitt i regeringens julkalas pa Harpsund. En Ingvar Carlsson som
efter allt elande balanserade pa gransen till vad man kan begara av en individ forklarade
att han nu avsag att avga som partiordférande. Detta blev inledningen till nagra dagar av
alldeles forfarande tumult dar avgangshoten fran 6msom Ingvar Carlsson, Stig Malm
och Allan Larsson slangdes som spjut genom de sammantrddesrum som bevittnade detta

sagolika sammanbrott.
Efter bittra brak tvingades Stig Malm till en halv retratt, Allan Larsson accepterade en

halv ursékt och Ingvar Carlsson gav efter for alla vadjanden om att utan honom skulle

allt bli &nnu vérre an vad det redan var. Det var ett elande utan grans.
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I skuggan av denna valdiga politiska dramatik inom socialdemokratin drog Bengt
Westerberg och jag i mitten av december igang en serie olika projekt dar vi bad olika
personer att skissera vad som skulle kunna bli kdrnan i en gemensam borgerlig
regeringspolitik. Vid sidan av ett arbete med bostadspolitiken som Georg Danell ledde,
tva olika projekt nar det géllde sjukvards- och barnomsorgspolitiken som gjordes av Bo
Konberg och Ralph Ledel i Stockholms Lans Landsting respektive Joakim Ollén och
Ewa Bertz i Malmo och ett arbete pa riksdagskanslierna om miljopolitiken var det
viktigaste en serie mdten om den ekonomiska politiken som Lars F Tobisson och Anne

Wibble gemensamt sattes att leda.

Allt medan den politiska och ekonomiska utvecklingen i 6vrigt fortsatte avverkades
inom ramen for detta arbete en serie av seminarier dar ledande foretradare for de bagge
partierna gick igenom olika @mnesomraden med framst olika ekonomer. Och det var
graddan av den svenska ekonomkaren som nu stallde sin kompetens till vart férfogande
- fortroendet for socialdemokraternas formaga att hantera det tilltagande elande de stallt

till med var nu nere ndrmast under nollpunkten.

Med basen i dessa seminarier var det var tanke att Anne och Lars skulle skriva ihop ett
mer utforligt gemensamt program for den ekonomiska politiken. Nar de i borjan av april
presenterade produkten av sin mgda var vi dock mindre néjda med dess utformning, och
det kom ater att bli Bengt och jag som satte och oss ner bakom vara datorer och gav
spraklig drakt och politisk inriktning at det som kom att presenteras pa en gemensam
presskonferens i den s k gamla statsradsberedningen pa Mynttorget den 21 april som

”Ny Start for Sverige”.

Den lokalen hade upplevt mycken politisk historia i sina dagar. Har sammantradde Per
Albins samlingsregering under krigsarens kriser, och héarifran regerades Sverige innan
man i slutet av 1960-talet kom att bygga de nya lokaler for statsministern, hans kansli
och regeringssammantraden som kom att finnas intill flytten till Rosenbad hosten 1982.
Men ndr regeringens sammantréden forsvunnit hade denna lokal i stéllet blivit platsen

for manga av regeringens viktiga presskonferenser.
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Och aven om mdbleringen hade hunnit dndras sedan dess var den av dessa manga gamla
presskonferenser som fortfarande levde mest i mitt minne den i OKTOBER? 1988 nar
den davarande borgerliga regeringen presenterade sitt sista forsok i kompromiss i
karnkraftfragan men dar Gosta Bohman odverlagt trampade pa 6mma centertar genom
sitt uttalande om att drifttillstand till reaktorn Barseback Il var till 99% klart och dar
Olof Johansson val dverlagt trampade pa hela den 6vriga regeringens tar genom att dela
ut ett papper vars faktiska innebdrd var att ingenting av det som sagts skulle kunna
forverkligas. Det var en svart stund for borgerligheten av samma dignitet som den ljusa
stund for vara gemensamma mojligheter som presskonferensen i samma lokal denna

gang var.

Med Ny Start for Sverige” kunde vi sanningsenligt séga, att vi var det enda politiska
alternativ som hade ett program for hur den langsiktiga och strukturella kris som
Sverige nu sa tydligt var pa vag in i kunde havas. Pastaenden om att socialdemokraterna

hade en politik foll efter mandatperiodens tumult pa sin egen orimlighet.

Regeringen kom darfor ocksa att koncentrera sig mindre pa att sdga att den hade ett
program for att klara krisen an pa att férneka att det dver huvud taget fanns nagon kris
att klara av. Med sitt upprepade tal om ”vandpunkten” ndr det gallde ekonomins
utveckling kom Allan Larsson att sla t o m Kjell-Olof Feldts rekord fran

valrorelsedebatterna 1988 i ekonomiskt illusionsmakeri.

Om arbetet hade inneburit att samarbetet mellan folkpartiet och oss successivt blivit allt
battre, hade det dessutom varit mojligt att etablera ett nagot béttre forhallande ocksa till
centern. Och min bedémning- som stred patagligt mot vad centeratande borgerliga
ledarskribenter portionerade ut - var att den grundldggande utvecklingen i detta ibland
svargenomtrangliga parti dock gick at ratt hall. Det nya partiprogram man antagit pa
extra partistamma hosten 1990 var klart mer borgerligt till sin karaktér, och en rapport
om den ekonomiska politiken som man presenterade i januari var t o m sa bra att man
kénde ett stdnk av avundsjuka infor den kompetens de plétsligt hade lyckats att

mobilisera.
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Dérmed blev det ocksa mojligt att efter "Ny Start for Sverige” astadkomma den
fyrpartisamling jag hela tiden stravat efter. Alf Svensson ansl6t sig omedelbart till
programmet i dess helhet, och nér det sedan kom till diskussion i riksdagens
finansutskott under maj blev det mgjligt att skriva ihop den gemensamma moderata och
folkpartistiska linjen med centerns i en gemensam reservation som var starkare &n vad

som hade brukat vara fallet.

Nar riksdagen led mot sitt slut och valrérelsen mot sin borjan var borgerligheten mer
samlad och socialdemokratin mer séndertrasad &n vad som hade varit fallet pa atskilliga
decennier i Sverige. Utgangsléaget for valrorelsen var med andra ord hyfsat - men alla
visste vi att det skulle bli tufft och att det i sedvanlig ordning skulle bli ett avgérande

dar marginalerna skulle vara mycket sma.

Min uppgift i denna valrorelse var inte alldeles enkel. Jag hade att se till att det dels var
en nagorlunda enad borgerlig front genom det maratonlopp av méjligheter till misstag
som varije valrorelse innebar och dels att denna borgerlighet framstod som sa i sak
kraftfull och kompetent att den innebar ett alternativ som kunde halla ocksa de
missnojesapostlar som i form av lan Wachtmeister och Bert Karlsson dykt upp pa

scenen stangen.

Till dessa herrars insatser for Sverige och svensk politik skall jag be att fa aterkomma
senare. Under valrorelsen spelade de effektivt socialdemokraterna i hdnderna genom att
hela tiden fora in debatten pa olika spekulationer om hur olika borgerliga partier i olika
lagen skulle forhalla sig till deras olika upptag och uppkast. Redan nar jag inledde
valrérelsen med mitt traditionella sommartal i Grisslehamn den XX juli passade
socialdemokraterna pa att fraga mig om detta, och jag hade att balansera mellan
intresset att inte spela dem i hdnderna och att inte komma i konflikt med Bengt
Westerberg som samtidigt holl sitt sommartal i Trosa. Och sa skulle det fortsatta under

de kommande veckorna.

Valstriden kom att handla om tre olika fragor.
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For det forsta det 1age som nydemokraterna mojligen skulle komma att stalla till med
och hur det skulle hanteras. Den debatten bidrog alldeles tydligt till att forsvara for oss

och ge den flagnande socialdemokratin ett nytt hopp.

For det andra kom utrikespolitiken pl6tsligt in pa scenen genom kuppforsoket i Moskva
och det drama som detta kom att utlésa under nagon vecka mitt i valrorelsen. Enligt alla
politikens regler skall utrikespolitiska kriser av denna typ gynna den sittande
regeringen, men genom schabbel fran deras sida och en tydligare linje fran min blev sa

inte fallet denna gang.

Och for det tredje - och viktigast! - den ekonomiska politiken och inte minst den nu
mycket tydligt stigande arbetsldsheten. Utvecklingen under sommaren hade kommit att
skjuta sonder det lilla som fanns att skjuta sénder av regeringens tal om att
”vandpunkten” passerats och att allt var frid och frojd. | stallet var det nu tydligt att
laget var en bra bit vérre an vad de flesta tidigare trott, och att kraven pa den
ekonomiska politiken darmed maste stallas hogre. Och denna debatt tror jag att det till

stor del var vi pa den borgerliga sidan som vann.

Och till den listan skall for fullstdndighetens skull 1aggas olika mer eller mindre seridsa
affarer som alltid garnerar en svensk valrérelse. Denna gang var det kombinationen av
Aftonbladet och radions Eko-redaktion som utmalade Lars Tobisson som
skattebrottsling trots att allt han gjort foljt lagens bokstav. Nar de olika granskningar

som da initierades langt senare slutférdes gav de ocksa exakt detta resultat.

I den viktiga ekonomiska debatten var det "Ny Start for Sverige” som var var
gemensamma plattform. Men samtidigt fanns det ett behov av att forstarka denna. Den
23 augusti mottes darfor Bengt och jag i Vasteras - f 6 pa hans fodelsedag - for att i
anslutning till ett gemensamt torgmaéte i sommarsolen pa Sigma-torget presentera "Ny

Start for Sverige - Nodvandigare an Nagonsin”.

Syftet var dubbelt. Dels ville vi &n tydligare gora klart att ekonomin nu befann sig i ett
tillstand av narmast fritt fall ned, och att det skulle ta sin tid att vanda pa denna

utveckling. Och dels ville vi vara lite mer konkreta an vad vi hade formatt att vara i
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april nar det gallde en del av de atgarder som vi var 6vertygade om att detta maste leda
till.

”De ekonomiska utsikterna for Sverige ter sig nu mer dystra &n vad de gjorde nar
programmet skrevs i varas. Snart sagt alla ekonomiska indikatorer spom har blivit
tillgangliga sedan dess har visat pa en saémre utveckling an vantat. Inflationen ar
mojligen ett undantag. Det finns dérfor anledning konstatera att den svenska
ekonomiska krisen kommer att bli saval langre som djupare an vad som tidigare

befarats.”

"Det stora antalet varsel hittills i ar utgor en arbetsloshetsbomb som kommer att
detonera under hosten. Vid slutet av 1991 finns det en dverhdngande risk for att Sverige
kommer att ha férlorat ca 150.000 industrijobb sedan 1989. Och alla kénda
bedomningar pekar pa en fortsatt utslagning av jobb under 1992. Allvaret i
sysselsattningskrisen kan knappast dverskattas. Sverige ar pa vag mot den hogsta

arbetslosheten under efterkrigstiden.”

Medan vi hade ett program, dér vi nu lade storre vikt vid kostnadssankningar for
naringslivet i dess helhet for att om mojligt ddmpa 6kningen av arbetslésheten, hade
socialdemokraterna ditintills under valrdrelsen inte haft annat &n allman retorik, hojda
skatter och ja till mer av fondsocialism att komma med. Aven om vi var bekymrade for
om ens vart program skulle racka till i det tillstand av fritt fall for ekonomin som nu
radde hade vi i alla fall en arlig beskrivning av problemen och en politik som mycket

tydligt hade rétt inriktning.

Darmed hade vi en god grund att st& pd. Aven om socialdemokraterna gick fram under
valrorelsens héftiga ordstrider forefoll det inte som om de skulle forma att vinna tillbaka
allt det fortroende som de hade forlorat under de gangna tre aren. Sin ideologi kunde de
knappast tala om langre efter allt det som hént i Europa och den stromkantning detta lett
till i hela den europeiska debatten. Sitt anseende som kompetenta pa att i rent teknisk
mening regera landet hade de grundligt lyckats att rasera genom rosornas krig och den
serie av rabalder som detta hade lett till genom aren. Och nagon sammanhéangande

politik hade de svart att fa ihop efter den serie av retratter i for demn viktiga fragor som
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de successivt tvingats till. Det var nog inte sa roligt att vara socialdemokrat i denna

soliga valrérelse 1991.

Socialdemokraterna gjorde allt vad som stod i deras makt for att dels fortala den
ekonomiska politik vi stod for och dels sa split och splittring i de borgerliga leden enligt
kant mamér. Bengt och jag besl6t, for att mota detta, att acceptera den utmaning till
gemensam debatt som socialdemokraterna kommit med, och XXXdagen den 6

september sattes ut som tidpunkt for denna drabbning.

Detta kravde forberedelser utéver det vanliga, och vi avsatte atskillig tid under de
dagarna fore for att ga igenom de punkter dar de kunde tankas driva in kilar mellan oss
och for att forsoka koordinera vart agerande i debatten. Omsom satt vi med vara
medarbetare nere pa folkpartiets riksdagskansli pa Mynttorget - dar det i sedvanlig
ordning serverades den ananaspizza som forefoll att vara kérnan i folkpartiets valrorelse

- och msom pa vart lilla krypin pa Salvii Grand alldeles intill.

Debatten mot kombinationen Ingvar Carlsson och Allan Larsson pa Scandic Crown
ovanfor Slussen kom i allt véasentligt att ga bra. Nagon knock-out seger infor de ca 3,5
miljoner tittare som sag debatten lyckades vi vl inte med, men bilden av de offensiva
utmanarna med ett program och de defensiva och trakiga forsvararna kom nog att
etableras an tydligare. Nar vi summerade upp éver en bit mat pa Restaurang

Gourmatique nere vid Jarntorget i Gamla Stan hade vi all anledning att vara néjda.

TV:s slutdebatt ute i Electrum i Kista fredagen 13 september var - som alltid -
nervpirrande. Jag hade lagt en del av de sedvanliga férberedelserna at sidan for att
ensam bland partiledarna tillbringa onsdagen och torsdagen med en blixtturné i ett
inhort flygplan till Borlange, Mora, Ostersund, Sundsvall, Gavle, Karlstad, Vnersborg,
Véxjo, Lidkdping och Halmstad for att visa kraft &nda in i slutskedet. Jag tyckte att jag
vid det hér laget kunde argumenten utan och innan och en stor del av de forberedelser
jag gjort infor den gemensamma debatten med Bengt mot Ingvar Carlsson och Allan

Larsson skulle nog duga har ocksa.
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Politik handlar - som sa mycket annat - om en kombinatiom av tur och skicklighet. Jag
hade maximal tur i lottningen infor debatten saval om placering som om turordning for
tal, och Ingvar Carlsson hade maximal otur. Att det skulle komma att bli precis tvért om
tre ar senare ar ett forhallande som man fundera éver. Jag satt vél till bredvid
programledarna med de béttre mojligheter att begdra snabba repliker som detta innebar,
medan Ingvar Carlsson kom att utlokaliseras till en avlagsen flygel. Jag fick méjlighet
att komma in tidigt och med besked i debatten, medan Ingvar Carlsson fick finna sig i

att spela statistens roll under hela den sa viktiga forsta timman.

Ingvar Carlsson var lika blek och bortkommen i denna debatt som Mona Sahlin var
frasch och effektiv. Hon kom att pjollra bort Olof Johansson med nagra klassiska
repliker om sina korta kjolar som snabbt etablerade henne som folkkar figur och
sjalvklar debattstjarna. Att man nu lyft bort den mérdande trakige Allan Larsson fran
debattstallet var klokt, och det var inte mer &n réttvist att Mona korades till debattens
vinnare. Men att jag kom god tvaa och att Ingvar Carlsson - det var trots allt om hans
jobb det handlade - kom ut s blek och bortkommen gjorde att vi trots detta hade
anledning att vara ngjda med resultatet. Och oavsett om det &r sant eller inte finns det
alltid hos partiarbetare en uppfattning om att denna den avslutande debatten &r av

mycket stor betydelse for valresultatet.

P& sondagen rostade jag tillsammans med Mia och lilla Gunnel i Ostra Real - min gamla
skola tvars dver gatan hemifran - under stort mediauppbad. Och som vanligt drojde jag
mig kvar ndstan en timme, delade ut valsedlar tillsammans med de andra partiernas
lokala foretradare och skvallrade vénligt och 6ppet om det som varit och det som
mojligen skulle komma. Just detta - att sta dar vid sin egen vallokal hemmavid och dela
ut valsedlar till bekanta och obekanta som strommade till i skén gemenskap med alla
mojliga och omajliga andra partiforetradare - &r for mig en nastan helig stund i var

demokrati.
Jag njot fullt ut av lugnet och den avspanda atmosféaren. Allt som kunde gdéras var redan

gjort. Sondagkvallen skulle so oder so innebéra borjan pa nagonting nytt och

annorlunda - vad kunde jag fortfarande inte veta.
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