Portratt av ett misslyckat parti

av Carl Bildt

Det var sannolikt inte Gunnar Heckscher det var fel pd. Hans olycka var att bli ordférande for ett misslyckat parti som
ingen skulle kunnat leda.

Att pastd att det ar 6verskott pa bra bocker om politik i Sverige ar att bega vald pa sanningen. Och inte minst galler
detta forsok att blicka bakat och se vad som egentligen hant.

Nu har dock Tommy Méller kommit ut med en bok om partiledaren Gunnar Heckscher som tydligt bryter det monstret.
Skall man gora en lista pd tiotalet lasvarda bocker om det senaste halvseklets svenska politiska historia kommer denna
bok med all sdkerhet att komma med.

P& ytan handlar Moéllers bok om en misslyckad partiledare. Gunnar Heckschers ar som partiledare mellan 1961 och
1965 kom att bli problematiska i flera avseenden. Men den som efter noggrann lasning lagger boken at sidan finner
nog att den handlar mer om ett misslyckat parti &n om en misslyckad ledare.

Oftast skrivs partiers historia som deras ledares historia. Och alldeles utan betydelse ar partiledarna forvisso inte, inte
minst i sin funktion av det framsta ansiktet utat for det som ett parti under ett visst skede férsoker att uppna. Men i en
djupare mening ar partiernas historia snarare dess idéers historia. Det ar hur partierna formar att formulera och fora
fram de idéer som formar sin tids utveckling som ytterst avgér om de ar framgangsrika eller inte.

Det var i detta djupare avseende som Gunnar Heckschers period som partiledare blev ett misslyckande. Under 1950-
talet hade radiodlderns framgangsrike Jarl Hjalmarsson fort partiet framat i en serie av val, men i den kraftmatning
1960 som man hade hoppats s& mycket pd misslyckades man trots detta med det efterlangtade regimskiftet.

TAKTIK...

Det var den inte alltfor remarkabla bakstoten 1960 som forde in ddvarande hogern i en malstréom av taktiserande och
splittring som skulle komma att dominera betydande delar av 1960-talet, och det var denna situation som Gunnar
Heckscher hade att hantera. Moller citerar Gosta Bohmans skildring av denna sorgliga period nar Gésta konstaterar att
ingen formodligen hade lyckats att vara framgangsrik partiledare under dessa omstandigheter.

| media talades om en djup motséattning mellan morkbla och ljusbld krafter i partiet. |1 sak fanns betydande taktiska
motsattningar om hur det borgerliga samarbetet, och d& inte minst fenomenet Medborgerlig Samling i Malmo 1964,
skulle hanteras. | grunden l&g en skillnad mellan dem som sdg partiets framsta uppgift att vara ett ankarfaste i en tid
da alltfor mycket holl pa att forandras — detta var den frambrytande kulturradikalismens ar — och de som sag
nédvandigheten av en anpassning till en delvis foérandrad tidsalder.

...ELLER IDEER

Det sldende &r att det mesta handlade om taktik, och mycket lite om idéer. Aven om det &r djarvt att vaga
generaliseringar skulle jag nog vilja pasta att taktikdominerade perioder alltid leder till problem, medan idédominerade
diton i alla fall har forutsattningar att leda till framgang. Ett parti inspirerar inte framst genom sin taktiska fardighet,
utan genom sin idéméssiga dvertygelse.

Gunnar Heckscher var i de flesta avseenden en annorlunda politiker. Han kom frdn ett hem naturligt dominerat av den
intellektuelle giganten Eli Heckscher, men ocksé av ett umgange som omfattande det mesta av vad den tiden hade att
bjuda av intellektuellt orienterade debattérer. Moller aterger hur Bertil Ohlin havdade att han lart kanna Gunnar redan
innan denna unge man ens hade lart sig att tala. Och Heckschers utmanare i partiledarvalet 1961 Leif Cassel kom
sjalvfallet fran exakt samma miljo, och till betydande del samma middagsbord och konversation.

Han var intellektuell och akademiker framfor allt. Professor i statskunskap i Uppsala i rekordunga &r. Och darefter
ovanpd detta en karriar i politiken fram till partiledarskapet.

Darefter — men det ligger utanfor boken — fortsatte karriaren. Gunnar blev framgangsrik ambassador i forst New Delhi
och Tokyo, forfattade bécker om dessa delar av varlden som fortfarande fortjanar att lasas, och blev efter sin
hemkomst efterfrdgad ordférande i viktiga samhallsutredningar inte minst pa forfattningsomradet.

Och dartill kom att han under dessa ar ocksa aterknot kontakten med sitt gamla parti. Jag tillhérde dem som hogt
uppskattade middagar, luncher och samtal med den alltid kloke Gunnar Heckscher, och imponerades av hans
ungdomliga engagemang i ett debattklimat pa 1980-talet som genom sin idéinriktning nog tilltalade honom mer &n vad
som hade varit fallet p4 1960-talet. Hans livaktighet da aterspeglas inte minst i det material om dialogen mellan de da
bagge pensionerade partiledarna Gunnar Heckscher och Gosta Bohman som Moller replierar en hel del pa i sin bok.

TAKTISKA FELSTEG

Det &r ingen tvekan om att Heckscher som partiledare gjorde taktiska felsteg inte minst i hanteringen av de inre
motsattningarna i partiet. Men det forvanar foga den som kande honom. Hans intresse var for idéerna forst och framst.
Och det ar nar man ser pa idéernas utveckling som det viktigaste som det blir nédvandigt att patagligt modifiera den
ocksad av Moller anvanda beteckningen pa honom som en misslyckad partiledare.

Med all sannolikhet var det taktiskt tveksamt att géra Europafragan till ett huvudtema i kommunalvalet 1962. Sakert
hade Metall-talets djupa europaskepsis da en &n solidare foérankring i folkmyllan &n vad som &r fallet i dag. Men for
Heckscher handlade det inte forst och framst om taktik, utan om vad som var réatt och riktigt i det langre perspektivet,



och han hade svart att tanka sig ett Sverige som inte helt och fullt var med och férsokte att forma den europeiska
utvecklingen.

Och med samma sannolikhet var det ett misstag att hantera pensionsfrdgan pa det satt som han kom att gora i
valrorelsen 1964. Men ater handlade det om évertygelse. Han hade svart att se att man skulle acceptera att stora
grupper stélldes vid sidan av och glémdes bort, och eftersom 6verskott fanns kunde de anvéandas for dessa socialt
rattfardiga andamal. Att nastan allt han da sade och foreslog sedan dess visat sig ratt och genomforts ar i alla fall
historiens bekraftelse pd att taktikens primat inte alltid skall accepteras.

Vad Heckscher gjorde med Europafragan var att fora in ett visionart element i ett foga visionart parti, och darmed en
frdga som under kommande decennier kom att betyda mycket for att bade inspirera och for att locka inte minst yngre
manniskor till partiet. Det &r pafallande méanga av de som burit upp partiet under senare decennier som vittnat om att
det var denna fraga fore andra som gjorde att just detta parti blev deras parti.

Det ar han som fore andra har fortjansten éver att moderaterna under lang tid naturligt sdgs som Europapartiet fore
andra i svensk politik. Och det var en viktig del av den bild av ett moderniserings- och framtidsparti som betydde
mycket for att fora partiet ur den djupa svacka det kom att hamna i under taktiserandets och anpassningspolitikens
1960-tal.

RESPEKT

Jag vet inte om Gunnar Heckscher var en popular partiledare med de matt som var tid standigt anvander. Jag tvivlar
pa det. Men ocksa Mollers bok visar att han var en partiledare som — i alla fall utanfor de inre intrigerna — mottes med
betydande respekt. Forhallandet med Tage Erlander — en person som Heckscher i och for sig misstrodde — var i
grunden gott, och man slds av den narhet som under dessa ar fanns i samtalen inte minst om utrikes- och
sakerhetspolitiken. Sedan regeringsskiftet 1976 — da den nye oppositionsledaren Palme inte ansag att han borde tala
med den nye statsministern Falldin — har den traditionen s& gott som fullstandigt forsvunnit.

Tommy Méllers bok handlar om mycket, och inte forst och framst om en misslyckad partiledare. Det handlar om en
imponerande person, ett mindre imponerande parti, en period av brytning i samhéllsdebatt och —utveckling,
partiledarskapets villkor, féorhallandet mellan intellektuella och politik, en judisk familjs historia och mycket annat. Men
i grunden ar den — pd samma satt som Olof Ehrenkronas bok om Curt Nicolin — ndgot av en spegel av ett intressant
skede i var moderna politiska historia.

Boken kommer ut nar moderaterna firar sitt 100-arsjubileum. Det &r alldeles utmarkt. Gunnar Heckscher fortjanar en
plats bland de allra framsta som formare och barare av de idéer som faktiskt lett moderaterna till framgéang. Intill sin
bortgdng kande han en bitterhet éver att denna framgang inte kom under de ar da han hade partiets formella ledning.
Men Médllers bok visar att historien ibland kan bidraga till att viss rattvisa skipas.

Carl Bildt ar bland annat styrelseordférande i Kreab-gruppen.



